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Norsk Friidrett  
– populær og engasjerende  
for alle!

Klargjøring av begreper  
Norges Friidrettsforbund  
og Norsk Friidrett
Begrepet Norges Friidrettsforbund brukes som betegnelse på det sentrale 
leddet med sentraladministrasjon og sentralstyret, samt Landsstyret.

Norsk Friidrett inkluderer sentralt nivå, kretser og klubber  

- altså hele organisasjonen.

Norsk Friidrett består av Norges Friidrettsforbund med tilhørende kretser og 
medlemsklubber, de aktive, tillitsvalgte, ledere og ressurspersoner, som bidrar til 
å drive og utvikle friidretten i Norge. Med felles innsats og godt samspill skaper 
alle aktørene i Norsk Friidrett positive resultater og bidrar til å nå målene våre .

Friidrett engasjerer både unge og gamle, menn og kvinner. Norsk Friidrett har pr. 
april 2011, 75 000 medlemmer og 861 medlemsklubber. I tillegg bedriver mange 
gang og løp som en del av det å holde seg i god fysisk form. Friidretten har et 
stort mangfold av øvelser og aktiviteter, og dermed byr vi på mange muligheter 
for alle nivå, ambisjoner og forutsetninger. 
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Om denne strategiske planen 
Denne planen er hele organisasjonens 
overordnede arbeidsdokument og 
retningsviser på veien mot 2015 og 
fremtiden. Den er også et arbeids- 
verktøy for krets og forbund i jobben 
med å legge best mulig til rette for 
medlemsklubbene. Innhold i planen 
inkluderer i stor grad også medlems- 
klubbene, men planen plasserer ansvar 
på noe ulike nivåer.

Gjennom å løfte blikket og være offen-
sive, kan vi forberede oss på fremtiden 

og de muligheter og utfordringer som 
venter. Vi setter med dette vårt arbeid  
i et system som forhåpentligvis gir  
oss gode resultater, og bringer oss til  
toppen av seierspallen som organisa- 
sjon. Med alle tiltak og aktiviteter Norsk 
Friidrett kan tilby, har vi alle muligheter 
til å skape en stadig bedre friidrett i 
Norge. Dette arbeidet skjer gjennom et 
aktiv samspill mellom forbund, kretser 
og klubber – med utøvere og enkelt-
personer.
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Norsk Friidrett skal være preget av: 
•	 Glede, helse, ærlighet og fellesskap.
•	 Sunne holdninger.
•	 Tillit og lojalitet.
•	 Mestring, begeistring og grensesprenging.
•	 Åpen og inkluderende – alle skal kunne føle  
	 seg ivaretatt uansett ambisjoner og nivå.
•	 Ingen toleranse for bruk av doping.

Drømmer, mål og visjoner
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En forutsetning for å etterleve Norsk Friidretts  
verdinormer er at vi har:
•	 Klare og tydelige mål, veivalg og planer.
•	 Felles oppslutning om mål og arbeidsmetoder.
•	 Aktiv medvirkning fra hver enkelt.
•	 God kommunikasjon mellom alle aktører i Norsk Friidrett.
•	 En kultur hvor vi gjør hverandre gode.
•	 Tydelig ledelse.
•	 Ønske om å spille på samme lag.

Visjon og overordnet mål 	

VISJON: Norsk Friidrett:  
Flest mulig – best mulig – lengst mulig

Forklarende tekst til vår visjon
”Vi skal styrke friidrettens posisjon som 
en av Norges mest attraktive idretter.  
Vi skal tilby et godt og mangfoldig 
aktivitetstilbud for alle nivåer, ambi- 
sjoner og forutsetninger. Vi skal bidra 
til å skape sterke positive følelser, stolte 
øyeblikk og solide samfunnsverdier. 
Norsk Friidrett skal bidra aktivt til å  
skape både verdensstjerner, friidretts- 
glede blant barn og ungdom og helse-
forebyggende mosjonsglede i hele den 
norske befolkning”.

For å nå våre ideelle mål både på 
konkurransesektoren, i forhold til barn 
og ungdom og med tanke på mosjon, 
må vi kontinuerlig styrke organisasjonen 
generelt og klubbene spesielt. For å 
kunne ta imot flere som vil drive med 
våre aktiviteter og gi dem kvalitativt 
gode tilbud.

Hovedmålsetting: 
Innen 2015 skal minst 90 000 
medlemmer fordelt på minimum 900 
medlemsklubber drive friidrett og 
mosjon i regi av Norsk Friidrett. 

Strategiske satsningsområder
Norsk Friidretts øverste organer har 
valgt ut 7 områder som skal vies  
spesiell oppmerksomhet og prioriteres  
i planperioden. De prioriterte områdene 
i perioden er:  
•	 Barn og ungdom 
•	 Talentutvikling og toppidrett
•	 Mosjon 
•	 Anleggsutvikling
•	 Kompetanseutvikling 
•	 Organisasjonsutvikling
•	 Arrangementsutvikling

Organisasjonskultur
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Mosjon

mosjon.com

Hovedmål 
Norsk Friidrett skal være Norges fremste og største tilrettelegger av utendørs 
mosjonsaktiviteter i perioden april – oktober. Vi skal også være blant de største 
mosjonsorganisasjonene gjennom vintersesongen.

Delmål 
•	 Norsk Friidrett skal hvert år få minst 150 000 mennesker til å delta i bredde- 
	 idrettstiltak i regi av våre medlemsklubber, samarbeidende organisasjoner  
	 og institusjoner.
•	 Norsk Friidrett skal bidra til regelmessig mosjonsaktivitet ute i naturen ved  
	 å tilrettelegge turmål, og informere om løyper og stier over hele landet.
•	 Det skal motiveres til regelmessig aktivitet gjennom å tilby treningsprogram,  
	 deltaking i treningsgrupper, gratis treningsregistrering, og både organisasjons- 
	 basert og individuell veiledning. (mosjon.com)
•	 Mosjonsarrangement og treningsgrupper skal ha en terskel for deltakelse  
	 som gjør det mulig for funksjonshemmede og for tidligere inaktive å delta.
•	 2 landsomfattende lavterskelarrangement skal avvikles hvert år. Et av tiltakene  
	 skal være tilrettelagt spesielt med tanke på barn og deres foreldre.
•	 Medlemsklubbene skal få tilrettelagte arrangementspakker for lokale  
	 mosjonskaruseller. 
•	 Det skal utvikles en terminlisteløsning for mosjon hvor medlemsklubbene  
	 kostnadsfritt får markedsføre sine mosjonsarrangement, og hvor alle kan  
	 hente informasjon om- og melde seg på som deltakere i arrangementene.
•	 Synliggjøre verdien og effekten arrangementer har på folks aktivitetsnivå. 

En stor andel av våre medlemmer driver mosjons- 
aktivitet. Disse er først og fremst med på friidrett 
for å holde seg i god fysisk form og fordi de liker 
friidrett. Vi tror at gode mosjonsarrangementer  
for alle aldersgrupper er en viktig motivasjons-  
og suksessfaktor. Vi ønsker å motivere og tilrette- 
legge for best mulig mosjonsaktivitet, for alle 
aldersgrupper i regi av medlemsklubbene våre. 
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Barn t.o.m. 12 år 

Hovedmål 
Norsk Friidrett skal rekruttere flere barn til gode aktivitetsmiljøer.
I perioden skal Norsk Friidrett ha 20 % økning i antall barn som driver regelmessig 
med friidrett.

Delmål 
•	 Norsk Friidrett skal legge forholdene til rette for at 125 klubber hvert år fram  
	 til 2015, avvikler en Friidrettsskole.
•	 Norsk Friidrett skal legge forholdene til rette for at 225 klubber hvert år fram  
	 til 2015, arrangerer en NCC Friidrettens Dag.
•	 Norsk Friidrett i samarbeid med TINE, legger forholdene til rette for at 240  
	 arrangører hvert år arrangerer TineStafetten.
•	 Antall deltakere i TineStafetten skal passere 100 000 på et år innen 2015.
•	 Norsk Friidrett har som mål at 40 000 skoleelever hvert år fram til 2015 skal  
	 prøve seg i friidrett.
•	 Norsk Friidrett har som mål at 15 000 elever hvert år skal klare krav til  
	 Friidrettsmerket.
•	 Norsk Friidrett skal engasjere 25 % av skolene gjennom friidrettsmerke og  
	 friidrettens dag i skolen. 
•	 Funksjonshemmede skal delta på lik linje med funksjonsfriske. 
•	 Norsk Friidrett skal jobbe for at barn og ungdom møter gode forbilder og  
	 rusfrie miljø i friidretten.

Vi arbeider for å skape friidrettsglede blant alle 
barn som deltar i våre aktiviteter. Når møtet med 
friidretten er positivt, og mestring, glede og lag-
følelse er sentralt, tror vi at barn blir fenget av våre 
allsidige aktiviteter. Vi er opptatt av at alle barn 
skal få et godt møte med friidretten i skolen, og 
vil arbeide aktivt for at friidrett skal ha en naturlig 
plass i alle barns skolehverdag. 
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Ungdom 13-25 år

Hovedmål 
Norsk Friidrett skal jobbe målrettet for at flere ungdommer fortsetter i friidretten. 
Norsk Friidrett skal ha minst 15 % økning i antall ungdom mellom 13-19, og 10 % 
økning i antall ungdom mellom 20-25 år som driver regelmessig med friidrett. 

Delmål 
•	 Gjennom målrettede tiltak skal Norsk Friidrett beholde flere ungdommer  
	 i friidretten.
•	 Vi skal sikre at NCC – lekene eller tilsvarende konsept opprettholdes.
•	 Det skal være 5 % økning i deltakelsen på ungdomsmesterskapet hvert år.
•	 Det skal være 10 % økning i deltakelsen under junior-NM i perioden.
•	 Norsk Friidrett skal stimulere til regional utvikling gjennom treningssamlinger  
	 og sosiale aktiviteter.
•	 Norsk Friidrett skal jobbe for at arrangementstilbudene blir enda mer attraktive  
	 for ungdom.
•	 Norsk friidrett skal jobbe for at lokale treningsmiljøer skal bli mer attraktive  
	 å være en del av for ungdom.
•	 Norsk Friidrett skal utdanne 100 nye aktivitetsledere i alderen 15-25 år  
	 innen 2015.
•	 Norsk Friidrett skal utdanne 50 nye ungdomstrenere i alderen 20-25 år innen  
	 2011, og arbeide aktivt for at disse påtar seg faste treneroppgaver i klubbene.
•	 Norsk Friidrett skal jobbe for at færre ungdommer slutter ved overgangen  
	 mellom grunnskole, videregående og høyskole. 
•	 Funksjonshemmede skal delta på lik linje med funksjonsfriske. 
•	 Vi skal vurdere nye stevnekonsept for aldersgruppen 15-25 år.

Ungdom vil ha sosiale arenaer, fart og spenning, 
og det ønsker vi å legge til rette for i vårt ung-
domsarbeid. Vi må sørge for at vårt arbeid gjør  
at ungdom fortsetter med friidrett som utøver,  
og/eller bidrar med sin kompetanse og energi  
på andre områder i organisasjonen. Gjennom  
talentutviklingsprosessen skal vi tilby optimali-
sering av prestasjoner, samtidig som vi inviterer 
ungdomene til å bidra i friidretten som trener, 
leder eller andre roller. 
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Toppidrett og talentutvikling

Hovedmål talentutvikling
Norsk Friidrett skal tilrettelegge for utvikling med formål om å skape utøvere som 
kan ta medaljer i framtidige internasjonale mesterskap.

Delmål 
Norge skal ha minimum:
•	 10 deltakere kvalifisert til U18 VM.
•	 15 deltakere kvalifisert til U20 EM.
•	 10 deltakere kvalifisert til U20 VM.
•	 15 deltakere kvalifisert til U23 EM.

Talentutvikling er treningsprosessen fra ung og uferdig utøver, til den modne utøveren som 
presterer på seniornivå. Norsk Friidrett baserer sin talentidentifikasjon og oppfølging på det 
utvidede talentbegrepet. (Motsetningen er det snevre talentbegrepet, som kun vurderer talent 
basert på oppnådde resultater, gjerne i ung alder). Det utvidede talentbegrepet tar ikke stilling 
til om arv eller miljø er viktigst, men erkjenner at begge faktorene har stor betydning. Av alle 
faktorene som har betydning i denne prosessen, ser vi trenerens rolle som særlig viktig.
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Toppidrett

Hovedmål toppidrett
Norsk Friidrett skal hvert år ha utøvere som tar medaljer i internasjonale 
mesterskap, og være blant de 15 beste nasjonene i Europa målt i European 
Team Championship.

Delmål 
Norge skal ha minimum:
•	 10 deltakere i OL.
•	 13 deltakere i VM.
•	 30 deltakere i EM.

2011:
Norge skal ta minimum: 
•	 2 medaljer i EM innendørs i Paris.
•	 2 medaljer i U23 EM i Ostrava.
•	 Norge skal rykke opp i ETCH Super League.

2012:
Norge skal ta minimum:
•	 1 medalje i OL i London. 
•	 2 medaljer i EM i Helsinki.
•	 Norge skal vinne en av klassene i lands- 
	 kampen (NOR-SWE-FIN) innendørs.

2013:
Norge skal ta minimum:
•	 2 medaljer i EM innendørs.
•	 2 medaljer i U23 EM.
•	 Norge skal etablere seg i ETCH  
	 Super League.
•	 Norge skal vinne en av klassene i lands- 
	 kampen (NOR-SWE-FIN) innendørs.

2014:
Norge skal ta minimum:
•	 2 medaljer i EM i Zurich.
•	 2 medaljer i U20 VM.
•	 Norge skal vinne en av klassene i lands- 
	 kampen (NOR-SWE-FIN) innendørs.

2015:
Norge skal ta minimum:
•	 2 medaljer i EM innendørs.
•	 2 medaljer i VM.
•	 2 medaljer i U20 EM.
•	 3 medaljer i U23 EM.
•	 Norge skal vinne en av klassene i lands- 
	 kampen (NOR-SWE-FIN) innendørs.

Toppidrett handler om å få 
frem utøvere som presterer 
på internasjonalt seniornivå. 
Vi tror at en god prestasjons- 
kultur skaper grobunn for å 
lykkes med dette. Et stort 
tilfang av talenter er 
avgjørende for å utvikle  
utøvere som kan presterer  
i verdenstoppen. Suksess på 
toppnivå skaper positive ring-
virkninger, og øker interessen 
og oppmerksomheten rundt 
friidretten i Norge.
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Anleggsutvikling

Hovedmål
Norsk Friidrett skal jobbe for fremvekst av anlegg som gjør friidrett for alle mulig.

Delmål 
•	 Det skal jobbes for at klubbene tar aktivt i bruk og utvikler alle anlegg som har  
	 fasiliteter for friidrett.
•	 Nærmiljøanlegg skal utvikles slik at grunnleggende friidrett kan utøves nær skoler  
	 og boområder. Friplassen skal videreutvikles som modellanlegg med modul- 
	 løsninger. En komplett Friplass skal oppføres minst 10 steder i landet.
•	 Norsk Friidrett skal være pådriver og tilrettelegger for å etablere friidrettshaller.
•	 Norsk Friidrett skal videreføre Friidrettshallforum. 
•	 Norsk Friidrett vil prioritere å bruke programsatsingsmidler på de første 10  
	 friidrettshallene som det er lokal vilje til å bygge. Mål om minst en friidrettshall  
	 i hver landsdel. 
•	 Norsk Friidrett skal arbeide for bevaring av naturgresset og friidrettsfasilitetene  
	 på anlegg som er felles for friidrett og fotball. Det skal utøves anleggskontroll  
	 og sertifisering for at anleggseier skal vedlikeholde sine anlegg. 
•	 Medlemsklubbene i Norsk Friidrett skal stimuleres til å engasjere seg i kommunale  
	 planprosesser med tanke på utvikling av løyper og turveier for gang- og løpsbasert  
	 mosjonsaktivitet.
•	 Friidrettsklubber oppfordres til å være representert i styret for Idrettsrådet i alle  
	 kommuner for å sikre lokal innflytelse.
•	 Universell utforming med tilgjengelighet for alle må ligge til grunn for alle idretts- 
	 anlegg. Fast stadionutstyr som kreves for å utføre paralympiske øvelser må inn- 
	 arbeides i planer knyttet til nyanlegg og rehabilitering.
•	 Norsk Friidrett skal legge bærekraftige klima og miljøvurderinger til grunn  
	 i sin anleggsutvikling. 

Anlegg er en veldig viktig faktor for å kunne trene og konkurrere i vår  
idrett. Med anlegg menes friidrettsbaner, friidrettshaller, mindre delanlegg 
og andre treningsfasiliteter som gjør det mulig og inspirerende å drive fri- 
idrettsaktivitet, både innendørs og utendørs. Naturen i seg selv kan også 
være et ”anlegg” for friidrett. Derfor er vi også opptatt av at trimløyper og 
fasiliteter for mosjonsaktivitet etableres og vedlikeholdes. For å ivareta  
og realisere anlegg samarbeider vi med offentlige instanser, andre idretter 
og lokale myndigheter. Det er det offentliges ansvar å bygge anleggene,  
og det er idrettens ansvar å fylle anleggene med god aktivitet. Norsk Fri- 
idrett samarbeider med det offentlige i alle ledd for å utvikle anlegg som 
skal dekke alle friidrettens behov, og vi samarbeider i tillegg med andre 
idretter gjennom anleggspolitisk utvalg i NIF.
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Kompetanseutvikling

Hovedmål
Norsk Friidrett skal være en kompetent organisasjon som inspirerer til å ta  
utdanning, verv og roller. 

Delmål 
•	 Norsk Friidrett skal kartlegge leder/trener og dommersituasjonen og arbeide  
	 aktivt for at alle klubber til enhver tid har ledere, trenere og dommere med  
	 tilfredsstillende kompetanse i forhold til de oppgaver de skal løse. 
•	 Norsk Friidrett skal utdanne 200 nye unge ledere i perioden hvorav minst halv- 
	 parten av disse tar utvidet skolering for å ta formelle lederverv i organisasjonen.
•	 Norsk Friidrett skal etablere ett nettverk for unge ledere og trenere med  
	 jevnlige samlinger.
•	 Norsk Friidrett skal jobbe for å styrke og heve kvaliteten på lederskap  
	 i klubbene.
•	 Det skal gjennomføres minimum 5 kurs for yngre ledere hvert år i perioden  
	 (www.meridrett.no).
•	 Satsing på å skape kompetansehevende arenaer på tvers av områder. Arrangere  
	 kompetansehelg årlig med minst 125 deltagere. 
•	 Norsk Friidrett skal utdanne 250 aktivitetsledere hvert år i perioden.
•	 Norsk Friidrett skal utdanne 100 ungdomstrenere hvert år i perioden.
•	 Norsk Friidrett skal utdanne 10 Trener II årlig gjennom perioden.
•	 Norsk Friidrett skal arrangere et Trener III kurs i løpet av perioden.
•	 Norsk Friidrett skal ha en trenerutdanning som følger den nye trenerløypa  
	 til NIF.
•	 Alle regioner/kretser skal gjennom regionale samlinger, ha et regionalt  
	 treningstilbud/faglig tilbud der talentutvikling og kompetanseflyt står i fokus.
•	 Norsk Friidrett skal utdanne nye kurslærere, og videreutvikle nettverket  
	 gjennom årlige samlinger med kompetansepåfyll.
•	 Norsk Friidrett skal tilby videregående skoler og idrettsfag å gjennomføre  
	 Trener I kompetanse.
•	 Friidrett for funksjonshemmede skal innen 2015 være implementert i hele  
	 Trenerløypa.

Friidretten trenger kompetente trenere, ledere, dommere, arrangører og  
ressurspersoner, og vi skal være en aktiv tilrettelegger av kurs og kompetanse-
hevende tiltak. Dette skal skolere, motivere og inspirere til den enkeltes  
kompetanseutvikling, og dermed heve kvaliteten på viktige roller i Norsk  
Friidrett. Vi tror dette vil bidra til å øke verdien og kvaliteten på alt som skjer  
i Norsk Friidrett.
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Organisasjonsutvikling

Hovedmål
Norsk Friidrett skal ivareta og øke antall medlemmer gjennom å være  
en attraktiv organisasjon å engasjere seg i. Norsk Friidrett skal slippe til og  
nyttiggjøre seg kompetanse, engasjement, kreativitet og innsatsvilje. 

Delmål 
•	 Vi skal styrke frivilligheten ved at ildsjeler og ressurspersoner blir godt skolert og ivaretatt. 
•	 Vi skal ha kompetente, motiverte og serviceinnstilte ansatte i kretsapparatet.  
	 Disse skal stå så nært klubbene som mulig, med sikte på å yte medlems- 
	 klubbene hjelp og veiledning, og med tanke på og sikre solid drift av friidretts- 
	 kretsene. Mest mulig enhetlig jobbing og felles struktur i alle kretsene. 
•	 Styrer og utvalg skal ha klare mandater og rammebetingelser. 
•	 Friidrettsklubbene skal gis tilbud om å delta i et forum for kompetanse- 
	 overføring og inspirasjon på regionalt og nasjonalt nivå.
•	 Friidrettsklubbene skal gis tilbud om klubbutviklingstiltak og tett oppfølging  
	 fra krets og forbund for å møte utfordringer og forløse muligheter.
•	 Vi skal ha gode administrasjonssystemer som effektivt bidrar til løsninger  
	 for utøvere, klubber og organisasjonen forøvrig.
•	 Klubber som ikke er medlem i Norges Friidrettsforbund, men som arrangerer  
	 aktiviteter innenfor vår idrett, skal bli medlemmer. Dette skal skje gjennom  
	 en positiv tilnærming. 
•	 Vi skal sikre et samordnet og profesjonelt informasjonsarbeid og god  
	 informasjonsflyt i hele organisasjonen med gode nettsider for både kretser  
	 og forbund.
•	 Norsk Friidrett skal styrkes og videreutvikles som merkevare.
•	 Det skal satses på å styrke klubber og kretser gjennom klubbutviklings- 
	 prosesser. Minimum 40 slike tiltak pr. år.
•	 Norge skal arbeide aktivt for å bli representert i internasjonale fora innen  
	 toppidrett og utvikling.

Delmål administrasjon og personal:
•	 Norges Friidrettsforbund skal ha en personalpolitikk som gjør Norsk Friidrett  
	 til en attraktiv arbeidsplass.
•	 Norges Friidrettsforbund og dets kretser skal ha en administrasjon med  
	 kompetanse og omfang tilpasset aktuelle oppgaver.
•	 Norges Friidrettsforbund og dets kretser skal stadig søke mer effektive måter  
	 å arbeide på som frigjør mest mulig tid til aktivitetsskapende arbeid. 

Vi ser på organisasjonen som summen av de menneskelige ressursene som 
finnes i forbund, kretser og klubber. Det er klubbene og utøverne som skal stå 
i fokus i vår organisasjon. Forbund og kretser skal være gode tilretteleggere. Vi 
mener at det å legge til rette for og ta godt vare på ildsjeler og ressurspersoner, 
er en avgjørende faktor for å lykkes med friidrettsarbeidet over hele landet. Vi 
vet at ildsjeler og frivillighet er en avgjørende faktor for suksess. Vi ønsker derfor 
at organisasjonen har gode vilkår for å skape en best mulig friidrettshverdag for 
alle som er involvert i friidrettsarbeidet i Norge. 

 24  25 



Arrangementsutvikling

Hovedmål
Norsk Friidrett skal ha attraktive stevner og arrangement for alle aldersgrupper. 
Norsk Friidrett skal gjennom gode arrangement ha 10 % økning i deltagelsen  
i arrangementene fra 2012 til 2015. I tillegg skal alle som besøker et arrangement  
i regi av Norsk Friidrett få lyst til å komme tilbake.

Delmål 
•	 Det skal utvikles et verktøy som registrerer alle arrangement i regi av  
	 Norsk Friidrett, og eksakt måler deltagelse i alle arrangement. 
•	 Det skal utvikles et verktøy som forenkler organiseringen av arrangement  
	 både for deltager, arrangør og organisasjonen.
•	 Vi skal utarbeide en manual for et godt arrangement. 
•	 Norsk Friidrett skal tilby kurs i arrangement, og kurs for lyd og speaker på  
	 et arrangement.
•	 Oppdatert materiell for dommeropplæring, inkludert E-læring, skal være  
	 tilgjengelig på friidrett.no. 
•	 Norsk Friidrett skal utdanne 120 nye kretsdommere hvert år.
•	 Norsk Friidrett skal utdanne 40 nye forbundsdommere hvert år.
•	 Alt materiell for dommeropplæring skal oppdateres og revideres i perioden.
•	 Kurslærere for dommerkurs skal kvalitetssikres og etableres et system  
	 som ivaretar kurslærerne.
•	 Norsk Friidrett skal årlig arrangere dommerseminar med faglig påfyll. 
•	 Norsk Friidrett skal utdanne 20 nye krets- og 10 forbundsstartere hvert år.
•	 Alle arrangement arrangert av Norsk Friidrett skal være åpne for  
	 funksjonshemmede.

Arrangementene er en arena hvor store og små, 
bredde og elite, får testet sine ferdigheter.  
Arrangementene er også en sosial arena der hele 
friidrettsfamilien er sammen i et sosialt fellesskap. 
Her deles entusiasme og kjærlighet til friidretten. 
Å stimulere til mange og best mulig arrange- 
menter, for alle ambisjonsnivå, er en viktig jobb for 
oss. Vi søker hele tiden etter nye arrangements- 
konsepter og nye måter å organisere og gjennom-
føre arrangementer på. Vi har også ambisjoner om 
å rekruttere og skolere stadig nye arrangører.
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Marked

Hovedmål
Norges Friidrettsforbund skal framstå som en attraktiv samarbeidspartner  
og sponsorobjekt som muliggjør en god satsning for hele Norsk Friidrett. 

Delmål 
•	 Norsk Friidrett skal utvikle et fordelskort som alle tilknytet Norsk Friidrett kan  
	 kjøpe med tilhørende fordelsordninger, som også styrker markedsavtalene  
	 til forbundet.
•	 Norsk Friidrett skal arbeide for å få gode TV-avtaler.
•	 Norsk Friidrett skal ha en tydelig rettighetsstruktur.
•	 Norsk Friidrett skal utarbeide sponsorkonsepter som kan selge de ulike delene  
	 av friidretten.
•	 Norsk Friidrett skal inngå nye samarbeidsavtaler som genererer inntekter til den  
	 aktive idretten og utvikling av hele organisasjonen. 
•	 Norsk Friidrett skal følge opp og bygge gode relasjoner til alle sine  
	 samarbeidspartnere.
•	 Norsk Friidrett skal videreutvikle Friidrettsbutikken som salgskanal for merke- 
	 varebygging, spredning av inspirerende produkter og bidra til inntekter  
	 til friidrettsarbeidet.

For at friidretten i Norge skal kunne skape best
mulig tilbud for alle involverte, er økonomi en  
viktig faktor. Vi er opptatt av at organisasjonen skal
være attraktiv for sponsorer og samarbeidspartnere
på alle nivåer. Dette skal vises gjennom gode
konsepter, systematisk arbeid, gode prestasjoner,
ulike arrangementer/tiltak, samt god kommunikasjon
og informasjon. Vi skal eksponere oss som en idrett 
og organisasjon i fremgang, og være en konkurranse- 
dyktig samarbeidspartner. Samtidig skal vi drive og 
dokumentere vår aktivitet på en profesjonell måte, 
som innbyr til tillitt og troverdighet hos myndigheter 
og andre samfunnsaktører.
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Økonomi

Hovedmål
Norges Friidrettsforbund skal ha en solid økonomi som gir muligheter  
for forutsigbar drift og mest mulig friidrettsaktivitet.

Delmål 
•	 Norges Friidrettsforbund skal arbeide for stadig å bedre de økonomiske  
	 rammebetingelser for Norsk Friidrett.
•	 Norges Friidrettsforbund skal ha gode økonomiske styringssystemer. 
•	 Norges Friidrettsforbund skal ha en egenkapital på minst 10 millioner  
	 kroner og ha en bevisst forvaltning av egenkapital.
•	 Inntektsbudsjettet til Norges Friidrettsforbund skal være realistisk og  
	 i hovedsak bygges på “sikre” inntekter. 
•	 Kretsene skal ha gjennomarbeidede budsjetter som styringsinstrument.

For at friidretten i Norge skal kunne skape best 
mulig tilbud for alle involverte, er økonomi en viktig 
faktor. Vi er opptatt av at organisasjonen skal være 
attraktiv for sponsorer og samarbeidspartnere på 
alle nivåer. Dette skal vises gjennom gode konsepter, 
systematisk arbeid, gode prestasjoner, ulike  
arrangementer/tiltak, samt god kommunikasjon  
og informasjon. Vi skal eksponere oss som en  
idrett og organisasjon i fremgang, og være en 
konkurransedyktig samarbeidspartner. Samtidig skal 
vi drive og dokumentere vår aktivitet på en  
profesjonell måte, som innbyr til tillitt og troverdig- 
het hos myndigheter og andre samfunnsaktører. 
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Delmål 
•	 Norsk Friidrett skal framstå som en viktig aktør for å fremme barn og unges  
	 oppvekstvilkår.
•	 Norsk Friidrett skal være pådriver for at læreplanene utnyttes bedre slik  
	 at kroppsøvingslærerne bevisstgjøres friidrettens muligheter i skolen.
•	 Norsk Friidrett skal arbeide aktivt for å synliggjøre friidrettens interesser  
	 og legitimitet blant beslutningstakerne lokalt og sentralt.
•	 Norsk Friidrett skal fremme friidrettens interesser innen anleggspolitikken,  
	 og vise lokalt /regionalt initiativ i forhold til bygging og rehabilitering av  
	 anlegg og friidrettshaller.
•	 Norsk Friidrett skal arbeide aktivt for å bedre rammevilkårene til friidrett  
	 for barn og unge.
•	 Norsk Friidrett skal framstå som en positiv samarbeidspartner for folkehelse- 
	 arbeidet både sentralt og lokalt.
•	 Norsk Friidrett skal være en pådriver i antidoping-arbeidet og arbeide aktivt  
	 for en ren og sunn idrett.
•	 Norsk idrett skal ta ansvar for egen miljøpåvirkning, ved å ha en miljøvennlig  
	 profil og stimulere til miljøriktige og energivennlige aktiviteter, idrettsanlegg  
	 og idrettsarrangementer. 

Norsk Friidrett er en del av en større helhet. Vi skal 
være en positiv aktør, og aktivt ta del i norsk idrett 
og det norske samfunnet. Vi er derfor opptatt av 
hvordan vi opptrer og fremstår i samspill med 
andre aktører, og at vi tar hensyn til omgivelsene 
og miljøene vi er en del av. 

Samfunnsengasjement

Hovedmål
Det skal arbeides kontinuerlig for å bevisstgjøre politikere og myndigheter  
om Norsk Friidrett og våre aktiviteters betydning og verdi for samfunnet. 
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Ansvarsfordeling

Norges Friidrettsforbund har ansvar for:
•	 Å ta vare på alle de frivillige som gjør en innsats for friidretten og utvikle  
	 tiltak som motiverer, stimulerer og utvikler.
•	 Sørge for gode arbeidsplaner for forbund og krets, som har til hensikt  
	 å støtte klubb og utøver best mulig.
•	 Et overordnet ansvar med å tilrettelegge, initiere og drifte friidretten i Norge  
	 i tett samspill med klubber og kretser.
•	 De sentralt initierte barne- og ungdomstiltakene.
•	 Å være en initiativtaker og premisslegger for optimal talentutvikling.
•	 Å koordinere og tilrettelegge toppidrettsatsingen for norske friidrettsutøvere  
	 i samarbeid med klubbene. 
•	 Å utarbeide en politikk og strategiske planer, innbefattet anleggsplaner, som  
	 kretsene og klubbene kan identifisere seg med og arbeide etter. 
•	 Å utvikle kompetansehevende tiltak og sørge for godt nok og oppdatert  
	 materiell.
•	 Å sikre at friidrettsutøvere har tilbud om tilpassede studier.
•	 Å arbeide for at høyskoler underviser i friidrettsfag.
•	 Å  være en god arbeidsgiver som motiverer og utfordrer.
•	 Å ta initiativ som utvikler, styrker og utfordrer organisasjonen.
•	 Å rekruttere kompetente medarbeidere i forhold til mål og oppgaver.

Friidrettskretsene har ansvar for:
•	 Å ta vare på alle de frivillige som gjør en innsats for friidretten.
•	 Å ha en servicebasert tilnærming til arbeid med klubber, trenere, arrangører  
	 og friidretten i eget fylke.
•	 Å være en aktiv medspiller og tilrettelegger friidretten i eget fylke.
•	 Å revitalisere klubber med liten eller ingen aktivitet.
•	 Å følge opp de sentralt initierte tiltakene innenfor barn og ungdom,  
	 kompetanse, talentutvikling, anlegg og organisasjon. Kretsene skal også  
	 arbeide for at friidrettens plass i skolen blir ivaretatt.
•	 Å ha en støtte- og rådgiverfunksjon overfor klubbene i forhold til de  
	 kommunale myndighetene i anleggsspørsmål. 
•	 Å arbeide bevisst mot klubbene i forhold til kompetansehevende tiltak for  
	 trenere, ledere og dommere.
•	 Å etablere og legge til rette for et godt samarbeid mellom kretsene.
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Friidrettsklubbene

Friidrettsklubbene har ansvar for:
•	 Å legge til rette for rekruttering, idrettsglede, motivasjon og lagfølelse  
	 på lokalplanet.
•	 Å legge til rette for mestring og utvikling.
•	 Å ta vare på alle de frivillige som gjør en innsats for friidretten.
•	 Å legge til rette for og skape aktivitet og engasjement i sitt lokalmiljø. 
•	 Å påvirke de politiske myndighetene i kommunene slik at de lokale  
	 rammebetingelsene blir gode for friidrett, herunder anlegg og treningsfasiliteter. 
•	 Å arbeide for å få friidrettsinteresserte personer inn de kommunale  
	 idrettsrådene. 
•	 Å komme med forslag til de kommunale myndighetene på personer som kan  
	 sitte i idrettsrelaterte styrer og utvalg.

Vi har verktøy  
for klubbutvikling
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Notater:
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Norges Friidrettsforbund
0840 Oslo

Tlf: 21 02 99 00 
E-post: organisasjon@friidrett.no  

eller friidrett@friidrett.no

friidrett.no
mosjon.com

Planen ble behandlet på friidrettstinget i Alta 2011
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